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PROGRAMA ERASMUS+ CURSO 2023-2024 

PROGRAMAS INTENSIVOS COMBINADOS | BLENDED INTENSIVE PROGRAMMES [BIP]: 
“INTERNATIONAL SUSTAINABLE MANAGEMENT AND REPORTING”  

(UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI PARMA, ITALIA) 
 
Resolución del Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación por la que se convoca un 
proceso de selección de estudiantes para participar en el Programa Intensivo Combinado 
“International Sustainable Management and Reporting” (Università degli Studi di Parma, Italia) 
|Programa Erasmus+ -Acción Clave 1- Curso 2023/2024 
 
Visto el Reglamento (UE) 2021/817 del Parlamento Europeo y del Consejo de 20 de mayo de 2021 por el que 
se establece Erasmus+, el Programa de la Unión para la educación y la formación, la juventud y el deporte 
(Diario Oficial de la Unión Europea nº 189, de 28 de mayo de 2021)  
 
Vista la Convocatoria de Propuestas 2022 del Programa Erasmus+ (EAC/A09/2021, Diario Oficial de la Unión 
Europea C 473 de 24 de noviembre de 2021). 
 
Vista la Resolución de 19 de octubre de 2022 de la Dirección del Servicio Español para la Internacionalización 
de la Educación (SEPIE), por la que se publica el listado de solicitudes seleccionadas de la Acción Clave 1 – 
Movilidad educativa de las personas (KA131) en el sector de Educación Superior. 
  
Vista la resolución de 21 de enero de 2021 del Rector de la Universidad de Zaragoza (B.O.A. n.º 20, 
01/02/2021), en la que se determina la estructura y régimen de funcionamiento del Consejo de Dirección y 
la delegación de competencias en el Vicerrector de Internacionalización y Cooperación para convocar 
programas de movilidad internacional, este Vicerrectorado ha resuelto: 
 
Primero. Proceder a la convocatoria pública del proceso de selección de estudiantes para participar en el 
Programa Intensivo Combinado –BIP- “International Sustainable Management and Reporting” (Università 
degli Studi di Parma, Italia), Erasmus+, Curso 2023/2024, dentro de la Acción Clave 1: Movilidad educativa 
para las personas, que se regirá por lo previsto en las bases que figuran en el documento ANEXO a la 
presente resolución. 
 
Segundo. La financiación se imputará a la aplicación 18536 422D 226.00.34 del vigente presupuesto. La 
concesión de ayudas estará supeditada a las disponibilidades presupuestarias existentes. 
 
Tercero. Ordenar la publicación de la presente convocatoria, así como las posteriores actuaciones a que 
hubiere lugar, en el tablón oficial de la sede electrónica de esta Universidad [sede.unizar.es]. Esta 
información estará asimismo accesible en las siguientes páginas web de la Sección de Relaciones 
Internacionales: 
 
https://internacional.unizar.es/erasmus-programas-intensivos-combinados-bip-2023-2024 
 
Cuarto. Contra la presente resolución, que pone fin a la vía administrativa según lo previsto en el artículo 
38.4 de la Ley orgánica 2/2023, del Sistema Universitario, puede interponerse recurso contencioso-
administrativo en el plazo de dos meses contados desde el día siguiente a la fecha de notificación de la 
presente, ante los Juzgados de lo Contencioso-administrativo de la ciudad de Zaragoza. Todo ello de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 8.3 de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la 
Jurisdicción Contencioso-administrativa. 
 
Alternativamente, podrá interponer contra esta resolución recurso de reposición, ante este mismo órgano, 
en el plazo de un mes a contar dese el día siguiente a la notificación de la presente, de conformidad con lo 
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dispuesto en los arts. 30.4, 123 y 124 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo 
Común de las Administraciones Públicas. 
 
Zaragoza, a fecha de la firma, el Vicerrector de Internacionalización y Cooperación, FRANCISCO BELTRÁN 
LLORIS. P.D. del Rector (Res. 21/01/2021), (B.O.A. nº 20, de 1 de febrero) | FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE Y CON 
AUTENTICIDAD CONTRASTABLE SEGÚN EL ARTÍCULO 27 3-C) DE LA LEY 39/2015 
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ANEXO 

 
 
BASES DE LA CONVOCATORIA DEL Programa Intensivo Combinado –BIP- “International 
Sustainable Management and Reporting” (Università degli Studi di Parma, Italia) 
|Programa Erasmus+ Curso 2023/2024 
 
Base 1. Finalidad de la convocatoria 
 
La presente convocatoria tiene por objeto establecer las condiciones de participación de estudiantes de la 
Universidad de Zaragoza en el Programa Intensivo Combinado (BIP por sus siglas en inglés) “International 
Sustainable Management and Reporting” (Università degli Studi di Parma, Italia), que se engloba en la nueva 
acción de movilidad del Programa Erasmus+, Programas Intensivos Combinados, cuyo propósito es aunar 
aprendizaje y trabajo en equipo en línea con movilidad física de corta duración, de manera que los 
participantes, estudiantes de varias universidades europeas, se formen a través de su colaboración en línea 
y lleven a cabo una estancia de corta duración en una de las universidades socias. 
 
Base 2. Destinatarios 
 
Pueden participar en la presente convocatoria las personas matriculadas en el curso 2023-2024 en el grado 
de Administración y Dirección de Empresas o en el Programa conjunto Ingeniería Informática-Administración 
y Dirección de Empresas impartidos en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel. 
 
Base 3. Plazas ofertadas y periodo de realización 
 
Se ofertan 5 plazas a estudiantes matriculados en el curso 2023-2024 en el grado de Administración y 
Dirección de Empresas o en el Programa conjunto Ingeniería Informática-Administración y Dirección de 
Empresas impartidos en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel. 
 
La estructura del citado Programa comprende formación en línea de los participantes de las universidades 
integrantes del programa y una estancia de 1 semana en la Università degli Studi di Parma, Italia.  
 
El periodo de realización de este Programa se integra en el calendario académico del Curso 2023/2024 de la 
siguiente manera: 
 
- Formación en línea en la Universidad de Zaragoza entre noviembre de 2023 y febrero de 2024. 
 
- 1 semana de movilidad para formación presencial en la Università degli Studi di Parma, Italia, entre el 19 y 
el 23 de febrero de 2024. 
 
Los detalles y el cronograma del Programa Intensivo Combinado “International Sustainable Management 
and Reporting” se publican como Anexo I de las presentes bases, así como en la página web 
 
https://internacional.unizar.es/erasmus-programas-intensivos-combinados-bip-2023-2024 
 
Base 4. Requisitos de participación 
 
4.1. Requisitos académicos. 
Las personas interesadas en participar en este curso deben estar matriculadas en el curso 2023/2024 en el 
Grado de Administración y Dirección de Empresas o en el Programa conjunto Ingeniería Informática-
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Administración y Dirección de Empresas impartidos en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de Teruel 
y acreditar: 

• La superación de, al menos, 60 ECTS en sus actuales estudios, incluyendo hasta el curso 2022-2023.  
• Tener una nota media igual o superior a 5 en el expediente académico, tomando en consideración 

las calificaciones obtenidas hasta la última convocatoria del curso inmediatamente anterior al de la 
solicitud de participación en el BIP. 

 
4.2. Requisitos de idioma. 
Las personas interesadas en participar en este curso deben tener, como mínimo, un conocimiento de inglés 
correspondiente al nivel B1 del Marco Común Europeo de Referencia para las lenguas (MCER), acreditable 
de acuerdo con la tabla de equivalencias para reconocimiento de nivel B1 de la Universidad de Zaragoza,  
correspondiente al idioma inglés, disponible en 
https://academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/gradoymaster/B1/tablas_b1.pdf  
 
La acreditación de un nivel superior habrá de hacerse de acuerdo con los reconocimientos establecidos por:  
 

• Las Mesas lingüísticas de la CRUE https://proyectos.crue.org/acreditacion/wp-
content/uploads/sites/3/2023/10/tabla_equivalencias_ingles_2023.pdf 

• La Asociación de Centros de Lenguas en la Enseñanza Superior (ACLES) https://www.acles.es/216-
tablas-de-certificados-reconocidos-por-acles  

 
4.3. Requisitos específicos del programa ERASMUS+. 

• Ser nacional de alguno de los países participantes en el programa Erasmus+ o de terceros países, en 
cuyo caso deberá acreditar que se está en posesión de un permiso válido para residir en España 
durante el período de realización de la movilidad.  

• No superar, una vez sumada la duración de la estancia física solicitada en esta convocatoria, el 
tiempo máximo de 12 meses permitido por el Programa Erasmus para el correspondiente ciclo de 
estudios en estancias dentro del marco del Programa Erasmus+ (estudios y prácticas).  

 
4.4. Incompatibilidades 
La participación en un Programa Intensivo Combinado no podrá ser simultánea a la participación en otros 
programas de movilidad nacional o internacional: Erasmus+, Iberoamérica, NAAO, SICUE, etc. 
 
Base 5. Ayudas 
 
5.1. Ayuda de apoyo individual. 
Para la realización de la semana de movilidad para formación presencial los participantes recibirán una 
ayuda de apoyo individual de 70€ por día (máximo 5 días de estancia y máximo 2 días por desplazamiento). 
 
Los participantes que hubieran sido becarios del Ministerio de Educación y Formación Profesional (MEyFP) 
en el curso 2022-2023, recibirán, además, una ayuda adicional única de 100€. Del mismo modo, recibirán 
esa ayuda adicional única de 100€ quienes acrediten la condición de estudiantes con necesidades 
especiales. 
 
5.2. Ayuda por desplazamiento.  
Los participantes que hubieran sido becarios del MEyFP durante el curso 2022-2023 o aquellos con 
necesidades especiales, recibirán una ayuda de viaje de 275€. 
 
Desplazamiento con consideración de viaje ecológico. En caso de que el desplazamiento tenga 
consideración de viaje ecológico (tren o autobús), se abonará una ayuda adicional única de 50€. La ayuda de 
apoyo individual de 70€ por cada día de desplazamiento será, en este caso, hasta por un máximo de 4 días, 
si procede. 
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Para los participantes que hubieran sido becarios del MEyFP durante el curso 2022-2023 y para aquellos con 
necesidades especiales, la ayuda por desplazamiento con consideración de viaje ecológico será, en este 
caso, de 320€. La ayuda de apoyo individual de 70€ por cada día de desplazamiento será hasta por un 
máximo de 4 días, si procede. 
 
Base 6. Solicitud, documentación y plazo de presentación 
 

6.1. Solicitud. 
La solicitud se tramitará a través del Servicio “Gestión de solicitudes (SOLICIT@)” de la Administración 
Electrónica de la Universidad de Zaragoza cumplimentando el formulario correspondiente a “Programas 
Intensivos Combinados –BIP-“, de acuerdo con las siguientes indicaciones: 
 

1.- Acceder al Servicio desde la URL: sede.unizar.es  
2.- Seleccionar “Gestión de solicitudes (SOLICIT@)” 
3.- Dentro del menú “Opciones” seleccionar “Iniciar Nueva Solicitud” 
4.- Identificarse con credenciales válidas en esta Universidad -NIP + contraseña administrativa- 
5.- Dentro de la opción “Catálogo de solicitudes clasificadas por categorías”, elegir “Estudiantes de 
Grado, Máster, Doctorado, etc”. 
6.- Seleccionar el formulario “Programas Intensivos Combinados –BIP-“ 
7.- Cumplimentar los datos solicitados en el formulario 
8.- Aportar la documentación que se indica en la base 6.2. 

 

6.2. Documentación. 
• Acreditación de nivel B1 de conocimiento de inglés, según se describe en la base 4.2 
• Carta de motivación (en inglés) 

 

6.3. Plazo. 
El plazo de presentación finaliza el 15 de noviembre 2023 
 
Base 7. Instrucción del procedimiento 
 

La Universidad de Zaragoza se reserva el derecho a verificar dentro de la legalidad vigente en cualquiera de 
las fases del procedimiento, el cumplimiento de las bases de la convocatoria en aquellas situaciones en las 
que se detecte algún indicio de falsedad documental y/o de ocultación de datos relativos a los requisitos de 
los candidatos. 

7.1. Relación provisional de admitidos y excluidos al proceso de selección.  
Finalizado el plazo de presentación de solicitudes, se hará pública en el Tablón Oficial Electrónico de la 
Universidad de Zaragoza [sede.unizar.es] la resolución conteniendo la relación provisional de: 

• Solicitantes admitidos al proceso de selección que cumplen con los requisitos establecidos en la 
convocatoria, con indicación de los criterios que serán tenidos en cuenta para la valoración de su 
solicitud, según vienen recogidos en la base 8.2. 
 

• Solicitantes excluidos del proceso de selección, con indicación de las causas de exclusión. 
 

Esta publicación tendrá la consideración de notificación oficial a las personas interesadas y será también 
accesible en la siguiente dirección: 
 

https://internacional.unizar.es/erasmus-programas-intensivos-combinados-bip-2023-2024 
 
7.2. Subsanación.  
Con carácter general, y de conformidad con lo establecido en el art. 68 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre 
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del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas los candidatos que hayan sido 
excluidos por no acreditar convenientemente el cumplimiento de las bases de la convocatoria o porque la 
documentación aportada fuera incompleta o contuviese errores subsanables, dispondrán de un plazo de 10 
días hábiles contados a partir del día siguiente de la publicación para subsanar la falta o remitir la 
documentación preceptiva, con la advertencia de que si no lo hiciesen se les tendrá por desistidos de su 
solicitud. En ningún caso es subsanable la presentación de la solicitud fuera de plazo. 

En el caso de que, a criterio de este vicerrectorado, concurrieran razones de interés público, según señala el 
artículo 33 de la citada Ley, se podrá acordar de oficio la tramitación de urgencia. Contra el acuerdo que 
declare la aplicación de la tramitación de urgencia no cabe recurso, sin perjuicio del procedente contra la 
resolución que ponga fin al procedimiento. Este acuerdo se hará público junto con la resolución de 
aprobación de las relaciones provisionales de solicitantes admitidos y excluidos. 

7.3. Relación definitiva de admitidos y excluidos al proceso de selección.  
En el plazo máximo de un mes tras la conclusión del plazo de subsanación, se publicará en el Tablón Oficial 
Electrónico de la Universidad de Zaragoza [sede.unizar.es] la resolución conteniendo la relación definitiva de 
admitidos y excluidos al proceso de selección. Esta publicación tendrá la consideración de notificación oficial 
a las personas interesadas y será también accesible en la siguiente dirección: 

https://internacional.unizar.es/erasmus-programas-intensivos-combinados-bip-2023-2024 
 
Base 8. Evaluación de las solicitudes 

El procedimiento de concesión de las plazas previstas en esta convocatoria se tramitará en régimen de 
concurrencia competitiva y de acuerdo con los principios de publicidad, objetividad, transparencia, igualdad 
y no discriminación.  

8.1. Comisión de evaluación. 
Las solicitudes serán valoradas por una comisión compuesta por los siguientes miembros: 
 

• La persona responsable de la Dirección de Secretariado de Internacionalización, o persona en quien 
delegue 

• La persona responsable del programa intensivo combinado objeto de esta convocatoria, o persona 
en quien delegue  

• La persona responsable de la Sección de Relaciones Internacionales o persona en quien delegue, 
que actuará como secretaria  

 
Acuerdos: La Comisión de evaluación adoptará sus acuerdos por mayoría. 
Asesores: La Comisión podrá contar con el apoyo o asesoramiento que considere pertinente. 
 
8.2. Criterios de valoración. 
Se priorizarán, en primer lugar, las solicitudes de quienes no hayan participado con anterioridad en ningún 
programa de movilidad internacional en todos los estudios universitarios cursados en la Universidad de 
Zaragoza. 
 
En segundo lugar, las solicitudes de quienes no hayan participado con anterioridad en Programas Intensivos 
Combinados en todos los estudios universitarios cursados en la Universidad de Zaragoza. 
 
Las solicitudes se valorarán teniendo en cuenta la nota media del expediente que, de acuerdo con lo que 
señala la base 4.1 será “igual o superior a 5 en el expediente académico tomando en consideración las 
calificaciones obtenidas hasta la última convocatoria del curso inmediatamente anterior al de la solicitud de 
participación en el BIP”. 

 
La nota media se calculará en la escala numérica de 0 a 10, conforme a lo dispuesto en el art. 5.4 del Real 
Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, y de acuerdo con la siguiente fórmula: suma del número de 
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créditos CALIFICADOS multiplicados cada uno de ellos por el valor de las calificaciones obtenidas, dividido 
entre el número total de créditos CALIFICADOS al estudiante: 
 
 
 
 
En aquellos casos en que todas o algunas de las asignaturas del expediente no figuren calificadas de forma 
numérica en la escala de 0 a 10, se aplicará el acuerdo de 27 de junio de 2014, de Consejo de Gobierno, 
sobre notas medias en titulaciones oficiales [BOUZ 8-2014].  

 
En caso de empate se priorizará, en primer lugar, a favor de quien acredite un nivel de conocimiento de 
inglés superior; en segundo lugar, un mayor número de créditos calificados con: 1º/ matrícula de honor; 2º/ 
sobresaliente, 3º/ Notable, etc… 

 
Base 9. Publicación y notificación de la resolución de concesión. Renuncias 
 
9.1 Notificación y Publicación. 
La resolución de concesión de las plazas se publicará en el Tablón Oficial Electrónico de la Universidad de 
Zaragoza [sede.unizar.es], conteniendo la relación de los candidatos seleccionados y la de los candidatos 
suplentes, por orden de prelación. Esta publicación tendrá la consideración de notificación oficial a las 
personas interesadas y será también accesible en la siguiente dirección: 
 
https://internacional.unizar.es/erasmus-programas-intensivos-combinados-bip-2023-2024 
 
9.2 Renuncias.  
Las personas seleccionadas podrán renunciar a la plaza concedida, por escrito dirigido a la Sección de 
Relaciones Internacionales, en el plazo de 5 días naturales desde la publicación de la resolución de 
concesión. En caso de producirse renuncias, la plaza liberada se ofertará de acuerdo al orden indicado en el 
listado de suplentes.  
 
Base 10. Reconocimiento académico  
 

La realización del programa con evaluación positiva podrá ser objeto de reconocimiento de 6 créditos en el 
expediente académico de los participantes.  

Base 11. Derechos y deberes de los estudiantes seleccionados  
 
A las personas seleccionadas les serán de aplicación los derechos y deberes recogidos en los artículos 5 y 6 
Reglamento de movilidad internacional de estudiantes. Asimismo, se comprometen a cumplir las siguientes 
obligaciones: 

• En caso de renuncia, comunicarla por escrito a la Sección de Relaciones Internacionales a través del 
Registro electrónico de la Universidad en el plazo de 5 días naturales desde la resolución de 
concesión. Quienes renuncien a la plaza concedida fuera del plazo establecido, quedarán excluidos 
de la posibilidad de realizar otra movilidad internacional de las mismas características durante el 
presente curso académico, salvo que exista causa justificada según se recoge en el artículo 6.2 del 
Reglamento de movilidad internacional de estudiantes. 

• Cumplimentar la documentación que le requieran tanto la Universidad de Zaragoza como la 
universidad organizadora del programa. 

• Obtener/actualizar la tarjeta sanitaria europea con anterioridad suficiente para el desplazamiento 
al extranjero. 

• Presentar en la Sección de Relaciones Internacionales, al finalizar el Programa, el certificado de 
estancia correspondiente a la participación en la semana de movilidad en la Institución de destino, 
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así como los justificantes del viaje (billetes de tren / autobús, tarjetas de embarque de avión en su 
caso). 

• Realizar el informe del participante de la Unión Europea, según se le indicará mediante mensaje a 
su correo electrónico de la universidad. 
 

Base 12. Aceptación y autorización para la obtención de datos 
 
La presentación de la solicitud implica la aceptación de los términos establecidos en esta convocatoria y la 
autorización a la Universidad de Zaragoza para verificar en otras instituciones la veracidad de los datos que 
fueran necesarios.  
 
Base 13. Protección de datos 
 
Conforme a lo dispuesto en la legislación vigente en materia de protección de datos de carácter personal 
(Reglamento (UE) 2016/679, de 27 de abril), los datos personales indicados por los solicitantes en el 
Formulario de Solicitud pasarán a ser tratados, como responsable, por la Universidad de Zaragoza con la 
finalidad de tramitar la gestión académica y administrativa de sus estudiantes, así como su participación en 
actividades y servicios universitarios.  
 
Los solicitantes pueden ejercitar sus derechos de acceso, rectificación, limitación, oposición, portabilidad y 
supresión ante el Gerente de la Universidad de Zaragoza (Edificio Paraninfo 1ª planta, Plaza de Basilio 
Paraíso nº 4, 50005- Zaragoza) señalando concretamente la causa de su solicitud y acompañando copia de 
su documento acreditativo de identidad. La solicitud podrá hacerse mediante escrito en formato papel o por 
medios electrónicos. En caso de no haber obtenido satisfacción en el ejercicio de sus derechos, puede 
dirigirse a la Delegada de Protección de Datos de la Universidad (dpd@unizar.es o en reclamación a la 
Agencia Española de Protección de Datos a través de los formularios que esa entidad tiene habilitados al 
efecto y que son accesibles desde su página web: https://sedeagpd.gob.es  
 
Puede consultar toda la información al respecto en:  
http://academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/vgacad/pdatos.pdf  
 
La Universidad de Zaragoza cuenta con una página en la que se incluye legislación, información y modelos a 
la que se puede acceder desde el siguiente enlace: https://protecciondatos.unizar.es/ 
 
Base 14. Calendario orientativo de actuaciones 
 

Trámite Fecha 
Plazo de presentación de solicitudes Hasta el 15 de noviembre de 2023 
Publicación de las listas provisionales de admitidos y 
excluidos Noviembre de 2023  

Publicación de las listas definitivas de admitidos y excluidos Noviembre - Diciembre de 2023 
Resolución de concesión Noviembre - Diciembre de 2023 

 

Disposición adicional 1ª. 
 
Resuelto el proceso de selección, en caso de que no se hayan concedido todas las ayudas convocadas y no 
figuren candidatos en lista de espera, o el número de estos sea inferior al de ayudas disponibles, podrán ser 
presentadas nuevas solicitudes de participación hasta la fecha indicada en la resolución de adjudicación, o 
de declaración de proceso desierto, en su caso. Las ayudas disponibles se adjudicarán por riguroso orden de 
presentación de solicitudes, siempre que se acredite el cumplimiento de los requisitos de participación 
establecidos. 
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Disposición adicional 2ª. 
 
En todo lo no expresamente previsto en la presente convocatoria y en el Reglamento de movilidad 
internacional de estudiantes se aplicará con carácter subsidiario lo dispuesto en la Normativa general de 
becas y ayudas al estudio de la Universidad de Zaragoza, en la Ley 38/2003, General de Subvenciones y en su 
Reglamento de desarrollo, y en el Real Decreto 1721/2007, por el que se establece el régimen de las becas y 
ayudas personalizadas. 
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ANEXO I 
 

General Information 

Dates for physical activity: 

February 19th-23/24th (18th and 24 or 25th are considered travelling days) and for ice breaking session 
intensive week at Parma University (Italy). 

Proposed period for virtual component:  

The course is divided into three parts: a pre-lecture period (online individual asynchronous learning), an 
online intensive synchronous teaching and guiding period (online teamwork), and a short-term in-presence 
group mobility abroad, which will gather Students, Companies Officers, and Professors of Italy, Japan, 
Portugal, Spain and Romania (Academic Year 2023- 2024). 

Synchronous courses during the months of November 2023 to February 2024.  

Location of physical activity: 

Parma University (Italy)  

Department of Economics and Management, Via J. F. Kennedy, 6 – 43125 Parma (IT). 

Target audience / Participant profile:  

Bachelor Degree students.  
The aim of the course is to encourage students to develop a business plan with a long-term perspective as to 
how a business (or other) organisation can transform itself both in terms of broad strategy and day-to-day 
operations to contribute to a more sustainable socioeconomic development. Sustainability will be studied 
under at least its three most basic pillars: economic (profitability); social (contribution to harmonious 
relationships in society and with all stakeholders in particular) and environmental (net impact on the natural 
environment in resource usage and waste disposal). To this extent, the course goes beyond a traditional 
business plan, where the focus might only be on the bottom-line profitability but will still include profitability 
estimates as the pillar of economic sustainability of the proposed plan. Sustainable development is 
understood in the classic Brundtland sense as «development which meets the needs of the current 
generation without compromising the ability of future generations to meet their needs»; and the UN 
Sustainable Development Goals (SDGs) will serve as a backdrop to illustrate distinctive ways in which 
different businesses can make their contribution to sustainable development. 
By taking this course, students can improve their understanding of global business, cross-cultural 
competency, analytical skills, and international team building including online communication and 
management skills related to business issues. 
 

No. of ECTS issued: 

6 ECTS 

Language of instruction and requirements 

English  

Requirements/Prerequisites: 
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To apply for this program, students must be regularly enrolled at one of the participating universities. 

Applicants must be enrolled at the degree of Business Administration or the double degree in Business 
Administration and Informatics Engineering at the Faculty of Social and Sciences at the University of 
Zaragoza. 

The following documents are required: 

• English proficiency. At the time of the application submission, applicants must possess an English 
language competence at the B1 level (CEFR), or above.  

• Student score Transcript of Records. 

• Motivation letter. 

Organizing board: 

Parma University (Italy). 

Partner universities: 

The University of Parma, jointly with: 
• University of Coimbra, Portugal  
• University of Iași “Alexandru Ioan Cuza”, Romania 
• University of Seville, Spain 
• University of Zaragoza, Spain 
• Kwansei Gakuin University, Japan (Associate Partner) 

Program: 

Title:  

International Sustainable Management and Reporting. KA1 - Blended 

Intensive Programme (BIP)1 

 

Program Objective 
 

The Blended Intensive Program, titled ‘International Sustainable Management and Reporting’, aims to 
introduce some contemporary business frameworks and topics and provide students with skills to 
analyze and find practical solutions for actual business issues with people from different backgrounds 
using online platforms and Business-oriented Apps. Students will be facilitated by Professors and 
Companies Officers to accomplish an International, collaborative and technology-enabled educational 
experience. 

 
Given this aim, the course is divided into three parts: a pre-lecture period (online individual 
asynchronous learning), an online intensive synchronous teaching and guiding period (online 
teamwork), and a short-term in-presence group mobility abroad, which will gather Students, 
Companies Officers, and Professors of Italy, Japan, Portugal, Spain and Romania (Academic Year 
2023-2024). 

 
The structure of the course is aimed to stress the innovative, intensive cooperation among historical 
partners combining short-term physical mobility with a compulsory virtual synchronous and 
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asynchronous component, development of joint blended mobility curricula, and activities managed 
by a transnational and transdisciplinary team. The Blended Intensive Program is clearly adding value 
compared to existing didactic activities offered by the participating higher education institutions. 

 
During the first academic year the initial component of the proposed BIP (synchronous and 
asynchronous teamwork and lessons) will be offered during the second Semester AY 2023- 2024. 
Participants will attend the intensive online synchronous and asynchronous seminar sessions, will 
work on a group project with students from other participating universities, and will present the final 
group findings. The projects will involve at least two private organizations, 
e.g. three enterprises. 

 
The above achievements will be stressed in the last part of BIP when all students, representatives of 
companies and professors will join in Italy (February 19 –23, 2024). 

 

Structure AY 2023-2024 
 

5 (3) HEIs from 4 program countries (Italy, Portugal, Romania, and Spain). 
1 HEI from Japan. 
30 participants (students) selected in the 6 HEIs from five program countries. 
6 ECTS credits. 

 

Before, during and after physical mobility mandatory virtual components facilitating collaborative 
online learning, exchange, and teamwork are planned, as detailed below. The Blended Intensive 
training is structured to let students work simultaneously on specific assignments integrated into the 
program and count towards the overall learning outcomes; please see below for details on the 
assignment's structure and the overall learning outcomes. 

Learning Goals 

By taking this course, students can improve their understanding of global business, cross- cultural 
competency, analytical skills, and international team building including online communication and 
management skills related to business issues. 

 
Course Schedule 

Pre-lecture Period (Online individual lecture series): 13 sessions. 
 
 

Session Contents Course format Assignments 
1 Course Introduction On-demand lectures Watch recorded assignments by 

host companies and submit 
preference sheet 

2 Q&A List Submission Asynchronous Arrange questions into a list with a 
group 

3 Ice Break and Team 
Building 

Synchronous  
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4 Q&A session for 
assignments by host 
companies 

Asynchronous Q&A session with a host company 

5 Business Design and 
Design Thinking 

On-demand  

6 Problems Identification 
and Inspiring Ideas 

On-demand Inspiring ideas 

7 Value Proposition On-demand Value Proposition Canvas 
8 Business Model Canvas On-demand Business Model Canvas 
9 SWOT On-demand SWOT 

10 Web Strategy On-demand  
11 Business Plan 1 

(Concept) 
On-demand  

12 Business Plan 2 
(Presentation) 

On-demand Business Plan 

13 Online Interactive 
session (Brainstorming) 

Synchronous  

 

Notes related to the Pre-lecture Period: 
 

Session 1. 
 

Students will watch recorded assignments provided by host companies and submit individual questions of 
assignments and the preference sheet to choose host companies. 

 
Session 2. 

 
In terms of individual questions, student will be guided to point out what kind of questions may need 
to ask the company representatives of the chosen company and what kind of information they may 
still need to obtain in order to present the student proposed solution. Questions will be arranged 
into a list at group level. Each group leader will upload the report to Google Drive. 
 
Session 4-12. 

 
Sessions 4-12 will be available on-demand, and the 13th session will be synchronous, deadline for the 
assignments (Inspiring ideas, Value Proposition Canvas, Business Model Canvas, SWOT, and Business 
Plan) will depend on universities representatives in order to allow flexibility. 

 
Intensive Course Period (Online group work series): 13 sessions/ Day1-6 

 
 

Schedule Session Contents Course format 
Day1 1 

2 
Introduction; Group Work (Inspiring Ideas) 
Presentation (Inspiring Ideas) 

Synchronous 
Synchronous 

Day2 3 Group Work (Business Model Canvas) Synchronous 
 4 Presentation (Business Model Canvas) Synchronous 

Day3 5 Group Work (SWOT analysis) Synchronous 
 6 Presentation (SWOT) Synchronous 
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Day4 7 
8 

Group Work (Business Plan) 
Presentation and Tutorial with an instructor and 
guest commentators 

Synchronous 
Synchronous 

Day5 9 Rehearsal Synchronous 
 10 Rehearsal Synchronous 

Day6 11 
12 

Final Presentation (Business Plan) 
Final Presentation (Business Plan) 

Synchronous 
Synchronous 

 13 Wrap-up and Course Evaluation Survey Synchronous 
 

Content Details related to the Intensive Course Period. 

 
Schedule Contents Activities Objectives 
Day1 1. Introduction 

2. Technology training 
3. Inspiring Ideas 

• Course schedule and 
objectives 

• Instructions of using 
Zoom, WhatsApp, Google 
drive, Facebook (alumni 
page), group training 

• Each student will complete a 
one- sheet format to inspire 
idea of addressing issue/s 
provided by student host 
company (please, see 
below) 

• Share student ideas with 
student group members 

• Understand 
objectives and 
due date 

• Become familiar 
with several 
communication 
tools 

• Develop knowledge 
about a host 
company 

Day2 1. Presentation 
(Business Model 
Canvas) 

2. Business Plan 

• Present Business Model 
Canvas to all students 

• Share Business Model 
Canvas with group 
members 

• Analyze business 
models using 
Business Model 
Canvas 

• Share ideas and 
create a business 
plan 

Day3 1. SWOT analysis 
2. Business Model 
Canvas 

• Present SWOT analysis 
• Share SWOT analysis with 

group members 
• Assessing each building 

block of Business Model 
Canvas using SWOT 
analysis 

• Accumulate 
additional 
knowledge about 
host companies 
with feedback 

• Expand a host 
company’s 
knowledge of 
stakeholders 
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Day4 1. Tutorial with an 
instructor 

 
2. Prototype 
your business 
plan 

• Build a protype of your 
business plan 

• Brush up Business Plan 
with group members 

• Present Your 
Prototype and obtain 
feedbacks 

• Modify Business Plan with 
group members 

• Consider 
problems and 
solutions 

• Analyze Business Plan 

Day5 1. Rehearsal • Present a business plan 
to all students 

• Receive feedbacks and 
reflect comments on your 
business plan 

• Streamline your business plan 
• Prepare final presentation 

• Practice a 
business 
presentation 

Day6 1. Final group 
presentation 

 
2. Wrap-up 

• Deliver final 
presentations 
(Business plans) to 
host companies for 
consideration 

• Summarize all sessions 

• Present a business 
plan in appropriate 
business manners 
and receive 
feedback effectively 

• Identify key 
takeaways 

 

Assignment Details 
 

Online Individual Lecture Report (30%) 
 

1. Inspiring Ideas 
2. Value Proposition Canvas 
3. Business Model Canvas 
4. SWOT 
5. Business Plan 

 
1. Inspiring Ideas. 

 
Students will be asked to write a business idea of their own product or service that address the 
proposed problem/s by the company. They will try to identify customer’s problem, point out three 
selling points. It will be accomplish using conceptual maps and a 250-word short note. Both will be 
useful to define the student’s business idea. Scan your paper after hand-writing your idea. It will be 
scan and shared online along with other assignments. 
1. Value Proportion Canvas. 

 
Students should write a 500-word report on their host companies using Value Proposition Canvas 
(customer job, pains, gains, gain creators, pain relievers, and products and services). They will 
develop their Value Proposition Canvas by using a format sheet provided by the lecturer. 
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2. Business Model Canvas: 
 

Students will be requested to write a 500-word report on their host company using Business Model 
Canvas (Key Partners, Key Activities, Key Resources, Value Propositions, Customer Relationships, 
Channels, Customer Segments, Cost Structure, Revenue Streams). Develop your Business Model 
Canvas by using Canvanizer (https://canvanizer.com). 

 

3. SWOT. 
 

Students will provide a 1000-word report on their host company and its industry in accordance with 
the SWOT analysis. They will try to identify competitors and customers of the host organization first 
and find internal factors (the strengths and weaknesses internal to the company) and external 
factors (the opportunities and threats presented by the environment external to the company) that 
may affect the business outcome of your host companies. To support student discussions, they will 
be asked to search rationales and coherent information from relevant articles regarding host 
company, including the website, newspapers, and business magazines. 

 
4. Business Plan. 

 
A 5-page PowerPoint slide regarding a business plan on the host company will be prepared. The 
contents of the report need to be included an assignment/task of the host company, ideas as to why 
you propose the solution, and brief analysis of market and customer analysis. 

 
 

Group Presentation on Preliminary Research (Inspiring Idea 10%, Business Model Canvas 10%, SWOT 
10%) (in total 30%) 

 
Students’ Group will be present in 10-minute short report on the assigned business project. Briefly 
they will address the following topics: idea to solve problem, company analysis (using SWOT) and 
tentative solution (using Business Model Canvas). 

 
 

Final Group Research Presentation (30%) 
 

The company’s representatives and academic instructors will be address with a 10-minute 
presentation of the findings of students’ group project. Hence, students will state their assigned 
business issues and present their solutions for the issues. The business plans may include executive 
summaries, problems, market analyses, value propositions, and milestones. Students are expected to 
present their solutions in a professional manner and to support solutions with reasons and evidence. 
 
Individual Reflection Report (10%) 

 
A 1000-word reaction note in terms of learning and challenge in the course will be provided by each 
single student. In the critical reflection paper, students are asked to touch upon the following points. 
• What did you learn about the company and its industry? 
• What did you learn about yourself (attitude, perception, presumption, values) regarding the 

group work? 
• How did your experience in the course redefine your career plan? 
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Evaluation 
 

1) From Pre-lecture Period (Online individual lecture series): 
Online Individual Lecture Report (30%) 
2) From Intensive Course Period (Online group work series and Short-term physical group mobility) 
Group Presentation on Preliminary Research (30% = Inspiring Idea 10% & SWOT 10% & Business Model 
Canvas 10%) 
Final Group Research Presentation (30%) 
Individual Reflection Report (10%). 

 

References for the BIP course 
 

1. Friend, G. & Zehle, S. (2004). The Economist Guide To Business Planning. Profile Books. 
2. Brown, T.(2009). Change by Design: How Design Thinking Transforms Organizations and Inspires 
Innovation. HarperBusiness. 
3. Osterwaider, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation: A Handbook for 
Visionaries, Game Changers, and Challengers. Wiley. 
4. Osterwaider, A. & Pigneur, Y. (2014). Value Proposition Design. Wiley. 
5. Richard Steers et al. (2013). Management Across Cultures, Developing Global 
Competencies. 2nd ed. New York: Cambridge University Press 
6. Roger M. & James M. (2012). Canada: What It Is, What It Can Be. Toronto: University of Toronto 
Press. 

 

 

Universidad de Zaragoza
TABLON OFICIAL DE ANUNCIOS

Número: 20230000006048

Fecha: 07-11-2023

Universidad de Zaragoza
TABLON OFICIAL DE ANUNCIOS

Número: 20230000006048

Fecha: 07-11-2023


